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aŜǊƛŘŜƴ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǳƴǝƭ ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ŦƻǊ  

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊΦ 
¢ƘŜ aŜǊƛŘŜƴ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ нн ²Ŝǎǘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǳƴǝƭ ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΦ 
{ǘŀũ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊƻȊŜƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜ ƳŜŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ǘƻ ŜƭƛƎƛōƭŜ {ŜƴƛƻǊ   
/ŜƴǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴ-ǘƻǿƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ƳŀƛƭŜŘΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ      
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ǿŜƭƭ-ŎŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ōȅ 
ǇƘƻƴŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŜƴƛƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ aŜǊƛŘŜƴ 
ǘƻ ƻũŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
Ŏŀƭƭ ǘƘŜ aŜǊƛŘŜƴ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ нло-нот-ллсс ōŜǘǿŜŜƴ уΥолŀƳ ŀƴŘ пΥллǇƳΦ {ŜƴƛƻǊ 
/ŜƴǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǇƘƻƴŜΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŜƳŀƛƭǎ 

ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ       
 

±ƛǊǘǳŀƭ ¦Ǝƭȅ {ǿŜŀǘŜǊ /ƻƴǘŜǎǘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нп ŀǘ млΥллŀƳ 

{ǳōƳƛǘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ ¦Ǝƭȅ {ǿŜŀǘŜǊ ǘƻ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
¦ƎƭƛŜǎǘ {ǿŜŀǘŜǊΦ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛǎ aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нмΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŜǊƛŘŜƴ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƻƴŜ ǿƛƴƴŜǊΦ   
LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǇƘƻǘƻ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ [ƛȊ tŀǊǊŀ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΥ                 
нло-сол-птлоΦ ²ƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нпΦ                     

9Ƴŀƛƭ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻΥ [ǇŀǊǊŀϪƳŜǊƛŘŜƴŎǘΦƎƻǾ 

 
 



5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл aŜǊƛŘŜƴ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ tŀƎŜ н 

59/9a.9w .Lw¢I5!¸{Η  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мс 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƎƛƊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅΥ ! ±ŜǊȅ {ǇŜŎƛŀƭ DǳŜǎǘΦ ¸ƻǳǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ōȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мл ǘƻ ōŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀ ƎƛƊΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ Ŏŀƭƭ ǘƻ 
ǎƛƎƴ ǳǇΦ DƛƊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мсΦ 
IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ƛƴ  
5ŜŎŜƳōŜǊΗ    

CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 9ǎǘŀǘŜ 
tƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ŀ IŜŀƭǘƘ /Ǌƛǎƛǎ τ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ о ŀǘ ммΥллŀƳ  
[ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ŜǎǘŀǘŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎΦ         
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ /ŀƘƛƭƭ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 
[[/Φ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊΥ 9Ř [ŀƴƎΣ 9ƭŘŜǊ [ŀǿ !ǧƻǊƴŜȅΦ   
wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ усл-сор-пулл ŜȄǘ мммΦ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
/ƘŜŎƪƭƛǎǘǎ ƛƴ ¸ƻǳǊ [ƛŦŜ τ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мр ŀǘ ммΥллŀƳ 
²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘΚ ²ƘȅΚ ²ƘŜƴΚ ²Ƙƻ ƴŜŜŘǎ ŀ 
ŎƘŜŎƪƭƛǎǘΚ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ /ŀƘƛƭƭ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΣ [[/Φ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ усл-сор-пулл ŜȄǘ 
мммΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ��ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ    
aŜǊƛŘŜƴ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΣ��ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ  
ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ ²Ŝ ŀƭƭ Ƴƛǎǎ 
ȅƻǳ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ tƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŜ 
ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ƭŜǘΩǎ ƪŜŜǇ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǧŜǊΦ 

wƛŎƪ [ƛŜƎƭΣ {ŜƴƛƻǊ !ũŀƛǊǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

нлнм {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ /ŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀǊŜ ƛƴΗ 
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜ ŀǘ                
нло-нот-ллсс ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ƭƛǎǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƭŀǎǘΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƳ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  

IƻƭƛŘŀȅ /ǊŀƊ Yƛǘǎ 
CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мм 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǿƻ ŎǊŀƊ 
ƪƛǘǎΥ .ŜŀŘŜŘ {ƴƻǿƅŀƪŜ /ƘŀǊƳ .ǊŀŎŜƭŜǘ Yƛǘ ŀƴŘ WƛƴƎƭŜ 
.Ŝƭƭ bŜŎƪƭŀŎŜ YƛǘΦ {ƛƎƴ ǳǇ ǿƛǘƘ [ƛȊ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ т ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŎǊŀƊ ƪƛǘǎΦ /ǊŀƊ ƪƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻǊ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ммΦ 

±ƛǊǘǳŀƭ IƻƭƛŘŀȅ aǳǎƛŎ Iƛǘǎ                                 
τ Ǿƛŀ aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ у ŀǘ млΥолŀƳ 
[ƛǎǘŜƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ Ƙƛǘǎ ǿƛǘƘ [ƛȊ ŀƴŘ 
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ȅƻǳ 
ƎǊŜǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ǘǊƛǾƛŀ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
tƭŜŀǎŜ w{±t ǿƛǘƘ [ƛȊ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ т ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ     
ǾƛǊǘǳŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ          
ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ  ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

±ƛǊǘǳŀƭ bǳǘŎǊŀŎƪŜǊ .ƛƴƎƻ  
τ Ǿƛŀ aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎ 
aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мп ϧ ну 
²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ .ƛƴƎƻ 
ƎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǎƴŀŎƪǎΣ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ tƭŜŀǎŜ w{±t ǿƛǘƘ 
[ƛȊ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ т ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ¢9!a{ ƭƛƴƪ 
ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ .ƛƴƎƻ ƪƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇ 
ƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ммΦ .ƛƴƎƻ ƪƛǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ п 
.ƛƴƎƻ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ рл ƳŀƎƴŜǝŎ .ƛƴƎƻ ŎƘƛǇǎΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ wŀǎƘŜŜ ϧ 
5ȅƭŀƴ ŦǊƻƳ wƛƎƘǘ ŀǘ IƻƳŜ ƛƴ IƻƳŜ /ŀǊŜ ϧ               
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ōƛƴƎƻ ǇǊƛȊŜǎΗ 

LǘΩǎ ŀ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ [ƛŦŜ IƻƭƛŘŀȅ .ŀǎƘ                     
τ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ 
CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ му ŦǊƻƳ мΥллǇƳ 
ǘƻ нΥолǇƳ  
CŜŀǘǳǊƛƴƎ ±Lt ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎΣ ōŀƭƭǊƻƻƳ 

ŘŀƴŎƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ƘƻƭƛŘŀȅ          

ǾƛƎƴŜǧŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎǎΗ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ƳƻƴǘƘΩǎ ǾƛǊǘǳŀƭ IƻƭƛŘŀȅ .ŀǎƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘǊŜŀǘ ōŀƎǎΦ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ 

ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ bƻǾŜƳōŜǊ ноΦ 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ 
! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ [ƛƴŘŀ 
CǊŀƳŜ ŦǊƻƳ IŀƳŘŜƴ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ Iƻǘ /ƻŎƻŀ 
Yƛǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΗ 


